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Reestruturacao e Adaptacao a Novos Quadros
Regulatérios

> Venda da tutela
Devido a mudancas regulatorias, o banco foi forcado a vender
sua unidade fiduciaria para cumprir com as regulamentacgdes
atuais.

> Encerramento de contas internacionais
A assinatura de novos tratados internacionais obrigou o banco
a fechar as contas dos clientes atendidos por suas mesas no
México, Brasil e Argentina, devido a exigéncias fiscais e de
transparéncia.

> Criando uma nova estrutura de servigo
Para fazer face a esta situacdo, foi desenvolvida uma
estrutura que permitiu:

o Monetize as indicagcbes de clientes para consultores
fiscais especializados, que os ajudaram a adaptar suas
estruturas para cumprir com os novos padrodes fiscais.

o Venda de empresas offshore e outros servigos juridicos
para os mesmos clientes, gerando renda adicional para o
banco.

> Distribuicao de beneficios
O delta gerado por essas atividades era distribuido ao fundo
e, por sua vez, as células de cada cotista, maximizando assim
o retorno para os investidores.
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Reestruturacao de uma empresa de

hidrocarbonetos no México

>

Crescimento desorganizado

A empresa de exploracao de hidrocarbonetos
experimentou um crescimento desorganizado, o que
revelou a oportunidade de otimizar sua estrutura
operacional.

Fungoées-chave

foram identificadas. Fungdes estratégicas foram
inicialmente gerenciadas dentro da empresa-mae,
mas poderiam ser transferidas para empresas
independentes. Ao localizar essas novas entidades
em jurisdicdes mais favoraveis por razdes logisticas
e fiscais, elas poderiam gerar economias
significativas.

Criagao de empresas no Panama
Para aproveitar esses beneficios, duas novas
empresas foram criadas no Panama:
o Empresa de Recursos Humanos : Gerencia
todo o pessoal do grupo a partir do Panama.
o Empresa de Estudos Geoldgicos : Realiza
as analises geoldgicas necessarias para as
operacgoes.
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Expansao regional da editoragcao
editorial no Brasil

> Criacao de uma estrutura de ativos
Uma fundacéo de interesse privado foi estruturada
como proprietaria de uma holding panamenha.

> Propriedade de empresas em varias jurisdicoes
A holding panamenha possui diversas empresas
localizadas em diferentes jurisdi¢gdes da regiao.

> Realocacgao de suas operacgoes de fabricacao
A estrutura transferiu parte de suas operacgdes para
o Panama, permitindo o acesso aos principais
mercados a custos competitivos.

EMPRESA
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Vendas sob FTAS

(certificado de
origem - Panama)

EMPRESA

Operacao

Re-domicilio das operacoes de

fabricacao

> Criagao de uma estrutura de ativos

Uma fundacéo de interesse privado foi estruturada
como proprietaria de uma holding panamenha.

Propriedade de empresas em varias jurisdigoes
A holding panamenha possui diversas empresas
localizadas em diferentes jurisdi¢des da regiao.

Re-domicilio da operacao de fabricacao

A operacdo de fabricacdo é redomiciliada no
Panama e estabelecida sob o regime EMMA, ZLC
(ou APP) ou ambos (dependendo da elegibilidade),
0 que lhes da acesso a um regime tributario
preferencial. Isso Ihes permite obter certificados de
origem e exportagdo panamenhos sob os Acordos
de Livre Comércio do Panama - o que representa
um beneficio tarifario consideravel para eles
(comparado a fabricagao no Brasil).
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Operacao

Centro de Redistribuicao Americano

>

Registro como Empresa Representada Especial
na ZLC ou dentro do APP

A empresa no Brasil esta autorizada a operar na
zona franca de Colén (sem a necessidade de
constituir entidade local), o que Ihe permite manter
contabilidade consolidada e ficar isenta de impostos
no Panama, ou na APP, aproveitando seu regime
tributario.

Apoio Logistico

O registro ¢ feito por um prestador de servigos que
oferece todas as facilidades logisticas no formato
3PL: receber, armazenar e encaminhar, permitindo
um baixo custo.

Acesso a custos de frete competitivos
A localizacao geografica do Panama e o alto volume
de movimentacdo comercial na ZLC e na APP
permitem o acesso a custos de frete mais
competitivos para mercados de interesse.
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